Vezetdi program

Az elmult tizenét évben megélt, az oktatasiigyet jelentdsen érintdé komoly
reformidészak tapasztalatai alapjan a RUGALMASSAG program jegyében képzelem
el az elé6ttiink 4ll6 6t esztendot.

A kiszamithatosagra valo torekvésiink mellett készen kell allnunk egy-egy azonnali
beavatkozast, gyors eljarasrend kialakitasat igényl6 rendszer felallitasara, fiiggetlenil
attol, hogy torvényi valtozasok, szupergyors technikai vivmanyok és hatdsaik, vagy
vis maior helyzetek teszik ezt sziikségessé. Nyitotta kell valnunk a kovetkezo 6t évre
sz016 rovid- és hosszatavu terveink esetleges menetkdzben vald valtoztatasaira is.
Ezzel egyiitt a régi értekek, hagyomanyok és féleg a mar kivivott hirnév megdrzése
allando feladatunk, csaktigy, mint a generacios sajatossagok ismeretében a folyamatos
innovaciora vald torekvés és intézményiink sorsanak a partneri elvarasokhoz
illeszked6 alakitdsa. A fentiek alapjan az vezetéi munka szamomra tovabbra is az
iskola miikodésére vonatkozo jogszabalyi eldirasok betartdsa, betartatdsa mellett a
szinvonalas oktatd-nevel6 munkanak-, a tanulok, alkalmazottak érdekeinek-, a partneri
elégedettségnek biztositasat, valamint az iskola szakmai szempontbdl hatékony és
sikeres, pénziigyl vonatkozasban gazdasagos miikddtetését jelenti.

Ertékrendi kérdésekben nem valtozhat nagyban elképzelésiink dikjainkkal
szemben az elmult ot év tavlatdban sem. Szeretném, ha a klasszikus értékek,
viselkedési normdk - a kor valtozasaihoz igazodva ugyan - de meg0riznék eredendd
sajatossagaikat. Hasonloképpen sokoldalian miivelt €s képzett tanuldifjusag nevelését
szeretném kozéppontban tartani, melyhez modern foglalkoztatasi lehetdségeket
kindlunk a kiilonbozd kompetencidk fejlesztése altal. Olyan iskoldra van sziikség,
amely az értékes oktatdo munka mellett nagy gondot fordit a személyiségfejlesztd
nevelésre, a rend és a kozosségben elvarhato fegyelem (onfegyelem) kovetkezetes
fenntartasara, az egészség megorzésére. Torekedniink kell arra, hogy jol képzett és
elkotelezett pedagogusokként harmoénidban dolgozzunk, koztliink az egyetértés, a
tisztelet, az Oszinteség dominaljon. Egy Osszetartd, j6 hangulatban dolgozo tantestiilet
nagy segitség a didkok szdmara, akiknek elsé korben lehetiink nemcsak oktatoi, hanem
segitdi is. Feladatomnak tartom a jovdében is, hogy intézményvezetdi munkdm soran
érvényesiiljon a Fenntart6 elvardsainak vald megfelelés, ezzel egyiitt az intézményi

arculat és nevelGtestiiletiink szakmai identitasanak képviselete.



Stratégiai célok

A stratégiai céljainkat az Erdsségeink és egyiittmiikodésiink kohézioja mottd elvén az
alabbiak szerint fogalmazom meg.

1. Szervezeti egység megorzése

2. Human erdforras stabilitasa (tanuloi létszam, pedagogus statuszok, technikai
dolgozok létszama)

3. Alkalmazhato tudds, komplex képességfejlesztés

4. Infrastrukturalis fejlesztések (épiiletfejlesztés, eszkozbovités)

A szervezeti egység erositése

szervezeti abra

Intézményi Tand
niezmenytfanacs Sziil6i Valasztmany
Iskolaszék Igazgato
Diakdnkormanyzat
Szakszervezet T
igazgatdhelyettes igazgatéhelyettes igazgatdhelyettes
matematika-fizika- informatfia torténelem-foldrajz-latin Magyar-ének-rajz mk.

k
m mk.

B osztalyfonoki munkakozosség
angol nyelvi mk.

Testnevelés munkakozosség

2. idegen nyelv mk.

Gazdasagi technikai
tigyintézé Pedagogusok dolgozék
alapitvanyi iigyek munkaszervezés

A korabbi évtizedben kialakitott szervezeti egység hatékonyan miikodik, melynek
vonatkozasdban atalakitdst nem tartok sziikségesnek, munkankat tovabbra is a
szervezeti abra szerinti felépitésben tervezem folytatni. Az intézményvezeté munkajat
hiarom igazgatohelyettes segiti. Tevékenységiiket munkakori leirdsuk és a napi
intézményvezetdi feladatmeghatarozasok mentén végzik, mely teljes mértékben lefedi
az intézmeényi feladatellatast. Az irdnyitdsuk mellett miikodé nyole munkakozosség
vezetdjével szoros kapcsolatban allnak, munkéjukrdl rendszeresen téjékoztatjak az

intézményvezetdt. Jol bevalt a felsdvezetdi szinten heti-, a munkakozosség-vezetdkkel



kiboviilt vezet6éségi tandcs szamdra havi szinten megtartasra keriild szakmai
értekezlet, mely a folyamatos tajékoztatast biztositja szamunkra. Az intézményvezetd
stratégiai €s szakmai modszertani kérdésekben elsOként a felsdvezetok, azt kdvetden
a vezetdségi tanacs véleményét kikéri, amelynek keretében a munkakozosség-vezetdk
a munkak6z0sség tagjainak meglatasat képviselik. Kozép- és felsdévezetdinket elismert
és elkotelezett pedagdgusoknak tartom, akiknek iranyitd tevékenysége mentén
tovabbra is biztositottnak latom iskolank teljesitményének megtartasat, lehetoség
szerint annak eldre vitelét. Az intézményi stratégidkat ismerik, munkajukat kell6
elkdtelezettség és harmonikus egyiittmiikodés jellemzi. A pedagogusok feladataikat a
szaktargyaiknak megfelel6en — a korabban kialakitott - nyolc szakmai munkakdzosség
tagjakeént latjak el a munkak6zosség-vezetdk kozvetlen szakmai feliigyelete mentén.

Hasonloképpen valtozatlan iranyitas mellett folytatjak munkajukat a technikai
munkatarsaink is. A portai munkatarsak, karbantartd, udvaros, takaritd6 dolgozoink
kozvetleniil a gazdasagi ligyintéz6- , a nevel6-oktatdé munkat kozvetleniil segitok
(NOKS- iskolatitkarok, oktatastechnikus, rendszergazda), valamint a gazdasagi
ligyintézd ¢és konyvtdros munkatdrs az iskolavezetés irdnyitdsa mentén latjak el
feladataikat.

Munkankat csakugy, mint eddig a torvényi eléirasok szerint késziilt szervezeti és
miikddési szabalyzat, a munkakori leirdsok, az intézményi hazirend, a pedagogiai
program, tantervek, helyi tanmenetek tartalmi eldirasai mentén végezziik. A sikeres
intézményi szintl miikodés megvaldsitasat a kiilsd és belsd szabalyzatok alapjan
torténd szervezett feladatelosztas mellett latom biztositottnak. E célt tovabbra is a
gondosan ¢és alaposan atgondolt és megtervezett tantargyfelosztas és orarend mellett
az egyes munkako6zosségek munkatervei alapjan késziilt éves intézményi munkaterv,
a havi programok, a folyosotigyeletet és allando helyettesitést tartalmazo beosztés, az
érettségi- ¢és versenyfeliigyeletek, az érettségi vizsgabeosztas és az ahhoz tartozo
feladatkorok megtervezése mentén latom biztositottnak. A nevezett dokumentumok
tartalmazzak a felel6sok-, relevans esetben a hataridok meghatarozasat, az elvégzett
munkardl valo visszacsatolas modjat, annak hataridejét.

Az egységes szervezeti mikodes eldsegitése érdekében napi munkénk soran az
egyik legfontosabb érték a megfelel6 informacié megszerzése. Jelen korunkban a
technika szamos lehetdséget nyujt szamunkra (szobeli tajékoztatas, email, KRETA
lizenet, sms, kozosségi oldal zart csoportja, korlevél, hirdetotabla, iskolai hangos

bemondo). Igy e téren sziikségessé valik az egységességre és kovethetéségre valo



torekvés, a felsorolt elemek sziikitése. Az értekezletek, csoportos megbeszélések
keretében tovabbra is fontosnak tartom a személyes kapcsolattartast, emellett a
hivatalos irasos tajékoztatasok platformjaként a KRETA naplo, elektronikus levelek
és a tanari szobaban elhelyezett hirdet6tabla mindsiil, melynek napi szinti
megtekintése feladatként jelentkezik pedagogusaink szamdra. A  technikai
munkatarsak tdjékoztatasa elektronikus levél, papiralapu levél vagy megbeszélések
formajaban torténik.

Oktato-neveld0 munkank sikerét tovabbra is nagyban segiti a nevelési,
tanulasmodszertani, értékelési kérdésekben valé minél egységesebb — szakmai
konszenzuson alapuld — eljardsok alkalmazisa a kovetkezetes, kiszamithaté —
iskolankra jellemz6 didkbarat - pedagogus magatartas érdekében.

A vezetéi stilust tekintve folytatni kivanom a kooperativ szemlélet alkalmazasat,
mert magam is ezt tartom elfogadhatonak és munkatirsaim is ezt igénylik. Az
intézményi mukodés vonatkozasaban fontos tudatositani magunkban, hogy az
egylittmiikddésen alapuld szemlélet magéaval hozza az iskola vezetését érintd kérdések
tekintetében a rendelkezésiinkre 4ll6 és olykor akadalyként, korlatként jelentkezd
elemek elfogadasat, elképzeléseink azok mentén vald kozds megvalositasat. Ebben
szamitok a jovoben is munkatarsaimra és kérem kollegaimat, hogy — ahogy eddig
egyre tOobbszOr megtették - a valtoztatast igényld észrevételeiket megoldasokra
vonatkozo kiegészitésekkel lassak el, a gyakorlatban kdzdsen toreked;jiink a javaslatok
kivitelezésére.

A Kaposvari Tankeriileti Kézpont altal felruhazott jogkorom mentén vezetoként a
pedagogiai munka, a taniigyigazgatasi feladatok, a munkaltatéi jogkor gyakorlasa
soran és a koltségvetési kérdésekben a demokratizmus elvét szem el6tt tartva a
dontések meghozatalat — tématol fiiggden - elsd korben a vezetdtarsak, szélesebb
korben a vezetdségi tandcs, a kiillonbozo szervezetek (Intézményi Tandcs, Iskolaszék,
Szakszervezet, Sziil6i Valasztméany, Didkonkormanyzat) ¢és a tantestiilet
véleményének megismerése mellett véglegesitem.

Szélesiteni szeretném intézményi kapcsolataink korét, a didkok érdekeit szolgalo
tarsintézményekkel, tamogatd szervezetekkel vald egyiittmiikodés lehetdségét a
menedzser szemlélet jegyében.

A dolgozokkal valo személyes kapcsolattartas novelése az el6z6 palyazatban is
célként fogalmazddott meg, melynek megvalositasa tovabbi 1épéseket igényel. A napi

személyes kapcsolattartds érdekében a még hatékonyabb feladatelosztast,



feladatmegosztast latom megoldasnak a vezetdtarsak, adminisztrativ dolgozok és a
pedagdgusok kozott (az intézményvezetd egyes feladatokban vald operativ eljarasa
csokkentése érdekében). Ezzel egyiitt a nagy dolgozoi 1étszamra tekintettel szlikséges
a személyes taldlkozasok tervezése, egyeztetett idOpontok rogzitése. Masrészt jo
alkalmat ny0jt a kotetlen beszélgetésekre egy-egy iskolai rendezvény €s az azt kdvetd
Osszejovetelek, tantestiileti kirdndulasok, kozosségi programok, melynek biztositasara
a jovoben is szivesen vallalkozom.

A szakmai szervezetekkel valo egyiittmiikodés terén kialakult rendszert folytatni
kivanom, igy a tanévek elején személyes taldlkozds formdjaban tovéabbra is
tajékoztatast nyujtok az Intézmeényi Tandcs, az Iskolaszék és a Sziiloi Valasztmany
tagjai szamara, egyben a résziikrdl érkezd meglatasokat, véleményeket a jovo
tervezése sordn figyelembe veszem, az operativ eljarasokat igényld esetekben azokat
mérlegelem, lehetdség esetén a megvaldsitast timogatom. A torvényi eldirdsnak
megfelelden az Intézményi Tanacs szdmara a tanév végén beszamoldt készitek, a
Sziiléi Valasztmany tagjai elé félévkor az addigi munkéank osszegzését tarom.

A Didkonkormadnyzat tagjaival képviseleti szinten alakult ki jo kapcsolat az évek
soran, igy annak elndke és a vezetdségi tagjai tobb esetben fordulnak meglatasaikkal,
kéréseikkel, javaslataikkal az iskolavezetéshez, melynek kapcsan idedlis
egyiittmiikdés mellett miikddik a kapcsolattartas. Ezt a kialakult jol miikodd modellt
-mint j6 gyakorlat- a jovében szeretném hosszl tavon fenntartani. A szervezeteinkkel
a munkatervben szabalyozott kapcsolattartasi kereteken tul, rendkiviili helyzetekben
eddig is soron kiviili egyeztetésre keriilt sor, mely a jovOben is gyakorlat marad. A
Szakszervezet képviseldivel, sziikség esetén egyezteté megbeszélésekre keriil sor. A
Sziiléi  Valasztmannyal — kialakult jo kapcsolatunkat tovabb apoljuk, az
osztalyképviseloknek és a valasztmany elnokének koszonhetéen Kialakult aktiv
parbeszédet fontosnak tartjuk, annak mentén - a lehetéségek mértékében-
intézkedéseket hajtunk végre. A jovOben szeretnénk a sziiloket még inkabb invitalni
rendezvényeinkre (Kardcsonyi Muzsika, Munkdacsy-est, Sziilok-neveldk balja),
egyben egyes programeldkészitd tevékenységekbe vald bekapcsolodasra (Sziilok-

neveldk balja).



Human infrastruktuara stabilitasa

Didkjaink, tanaraink és technikai dolgozoink szama szoros kdlcsonhatdsban van
egymassal, igy mindenkori kozos érdek a jelenlegi 1étszamaink megtartasa. A
Helyzetelemzés részben vazolt mutatok jelenleg didkjaink ¢és pedagogusaink
vonatkozasaban intézményiink miikddése szempontjabol megfeleld képet jeleznek,
melynek megdrzése, folyamatos biztositasa a tovabbra is magas hatékonysaggal valod
munkavégzésiink eredményeként valosithatdo meg.

A 66 fot szamlalo tantestiilet jelenleg el tudja latni a 27 osztaly szamara eloirt
feladatokat. Allando figyelmet és nyomon kovetést igényel azonban a szakos
ellatottsag biztositasa, melynek terén a tobblet munkaerd alkalmazasa éppugy gondot
okozhat, mint a hianyteriiletek betoltése. Tobb esetben a ,,plusz munkaerd” jelensége
azon munkatdrsak munk4jat dicséri, akiknek koszonhetden didkjaink eldrehozott
érettségi vizsgat tesznek, igy adott esetben a kovetkezd tanévben egész tanuldcsoport
sziinik meg. E disszonans problémakorre megoldast jelenthet masik tantargy tanitasara
jogositd diploma megszerzése a tobb 1abon allas égisze alatt. Gyakoriva valt a Nok 40
évre jogosito- €s a férfiak oregségi nyugdijba vonulasa mellett a tovabb foglalkoztatas
iranti igény, melyet tobb évtizedes munkajuk elismeréseként lehetdségeink szerint
tamogatni fogunk pedagogusainknak. Ezzel egyiitt oromiinkre szolgal, hogy mind tobb
palyakezdd kollega gyarapitja tantestiiletiinket és évrél-évre egyre tobb tanarszakos
hallgatd tolti ndlunk hallgatoéi gyakorlatat. E téren batoritom kollegdimat, hogy a
jelenlegi négy mentortanar kollegank mellett szerezzenek mentortanari végzettséget,
mellyel be tudnak kapcsolddni e tevékenységbe is. Osszességében a tanari kar idealis
létszamanak kialakitasa kozos feladat, amely allando egyeztetést, parbeszédet igényel
az intézményvezeto és a dolgozok kozott. Az atképzések, 1) szakok elvégzése segiti a
stabilitas fenntartasat, melyet a jovObeni tovabbképzési program mentén alakitunk ki.
Hosszutava célként fogalmazom meg valamennyi munkatarsam biztonsaga érdekében
a munkahelymegtartasra valo torekvést, melyet a torvényi valtozasok naprakész
kovetése mellett a képzési kinalatunk- és a tanuld csoportok kialakitdsa soran nagy
mértékben figyelembe vesziink.

Technikai dolgozoink szamat torvényi szabalyozok hatarozzdk meg, ez alapjan a
maximalis munkaerdszdmmal rendelkeziink, 1étszambdvitésre igy nem keriilhet sor,
hacsak a kozfoglalkoztatas rendszere nem all ismét rendelkezésiinkre. Kiilonds hiatus

intézményiink  tisztantartdsa terén érzékelhetd, melynek kapcsan takaritod



munkatarsainktél hatékonyabb és rendszerezettebb munkavégzést varok el a jovoben,
melynek érdekében a takaritéi tevékenység mindsége a munkdjukat kozvetleniil
felligyel6 gazdasagi ligyintézd bevonasaval rendszeres ellendrzés ala keriil a vezetdség
részérol.

Masik fontos mutatonk a tanuléink szama. Visszatekintve az elmult évtizedekre,
elmondhat6, hogy toretleniil sikeriil fenntartani a 800 koriili 1étszamot, melynek
megorzése — tobbek kozott- a fent felvazolt munkavallaloi szempontbdl sziikségszerti
szamunkra. Valtozott az 6t éve még dilemmaként megfogalmazott jelenség, miszerint
a magas létszdm megtartasa olykor a gyengébb eredményeket elérd diakok
befogadasat is magéaval hozza. Koszonhetéen a mddszertani-, mérési-, beiskolazasi
eljarasaink fejlesztd modositasainak az osztalyatlagok javuld tendenciat mutatnak,
jelentds lemaradédst mutatd osztadly nem mutatkozik a statisztikai adataink kozott. A
beiskolazas tovabbra is meghatarozo eleme a tanuldi 1étszam alakulasanak, igy az e

terliletre vonatkozé tendenciak nyomon kdvetése kiemelt feladatunk.

Munkahelyi kultira, tamogato kozosség

A nevelGtestillet egymas kozti és az intézményvezetéssel vald harmonikus
egyiittmiikddése kulcsfontossagi a sikeres iskolai kornyezet kialakitdsaban. Jol
miik6dé neveldtestiiletiink a vezetdséggel egyiitt kozdsen dolgozik azon, hogy a
diakok fejlédése és joléte biztositva legyen, mikdzben egymasnak is tdmogatést
nyujtanak munkdjukhoz.

Ehhez szdmos tényezd hozzajarul, tobbek kozott intézményi céljaink kozos
meghatarozasa és az azokkal valé azonosulds. A munkatarsak kozti nyilt és észinte
kommunikacié erdsiti a csapatszellemet, a problémak gyors és hatékony megoldésat.
Kollegaink korében tobbségében jelen van az egymas fel¢ irdnyuld tamogatas és
bizalom, melyre nagy sziiksége van mindannyiunknak akar intézményi-, akar egyéni
problémaink, gondjaink esetén. Szamithatunk egymasral!

A munkako6zdsségekben magas szinten megvaldsul a szakmai egylittmiikodés,
egyiitt gondolkodas, team munka, j6 gyakorlatok atadasa, tudasmegosztas, melynek
koszonhetden szdmos intézményi hasznot hozo kreativ és Ujszerli elem szinesiti
oktato-neveld munkank palettdjat (tantargykozi projektek tobb osztaly bevonaséaval,
tematikus projektek mas iskoldk didkjaival, k6zds programok a fenntarthatdsag

jegyében).



Az intézményvezetés és a munkatarsak elismerik egymas sikereit, egy-egy
elért eredményt, megvaldsult programot, szakmai anyagot, teljesitett képzést kovetden
koszontik kollegajukat, ezzel is biztatdst adva a tovabbi aktiv tevékenységhez és
kifejezve az egymadsra figyelést, torodést. Az igy kialakult kapcsolat médot ad a
fejlesztd kritikdk megfogalmazasara, mely segiti a pedagdgusokat abban, hogy
fejlédjenek, és javitsak munkdjuk mindségét. A pozitiv megerdsités és a tdmogatd
jellegti kritikak eldsegitik az egyiittmikodést. Torekvésiink, hogy kollegaink korében
tovabb erdsitsiik az dszinte bizalmi 1égkort.

A kollegalis elismerés legmagasabb foka, hogy minden évben egy pedagogus
kiemelkedé munkajaért Pelle-dijban részesiil, akit a nevel6testiilet altal valasztott hét
tagl kuratorium valaszt ki. Emellett tandraink kiemelt tevékenységeit, sikereit a havi
értekezleteken vezet6ként kiemelem, megkdszondm, a honlapunkon, kozosségi
oldalunkon azok elismerésiink mellett megjelennek. A jovében tovabbi platformként
tudjuk e célra is alkalmazni a sziil6k kérésére idén inditott havonta megjelend Hirlevél
hasabjait is.

A Szervezeti és Miikiodési Szabdlyzatban foglaltak szerint a nevelGtestiileten
beliili kozos dontéshozatal lehetdséget biztosit arra, hogy minden pedagdgus részt
vegyen az iskola iranyitdsaban, ezzel erdsitve a feleldsségvallalast €s a kozosség
érzetét.

Intézményvezetdként tovabbra is igyekszem a torvényi eldirasok betartasa mellett
megérté médon viszonyulni munkatarsaim élethelyzeteihez, rendkiviili esetekben
segitséget nyujtani, megoldasokat, javaslatokat tenni. Megtiszteltetésnek €s bizalmuk
jelének veszem, hogy személyes problémait a tobbség megosztja velem, melynek
mentén torekszem a humanus hozzaallas biztositasara.

Szakmai jellegi kéréseiket - azok mérlegelése mentén - a fenntartd felé
tovabbitom, képviselem. Ezzel egyiitt a szabalykoveté6 magatartast, munkahelyi
fegyelmet elvarom intézményiink hiteles és stabil miikodése érdekében. A munkahelyi
jO kozérzet, kdzvetlen munkatarsi kapcsolatok erdsitése érdekében a korabbiakhoz
hasonldéan kozos 0Osszejoveteleket (piknik, kirdndulds, ,,well-being” szakmai
programok, kardcsonyi koszontés, tanév eleji/ év végi Osszejovetel) kezdeményezek
vidam ¢és kotetlen k6zos élményszerzés érdekében.

Osszességében elmondhatd, hogy intézményiinkben kozds céljaink vezérelte

harmonikus egyiittmiikodés segiti az iskolai kdzosség sikeres miikodését, melynek



fenntartasa, erdsitése tovabbra is kozos célunk és egyiittes feladatunk kell, hogy
legyen.

Alkalmazhatoé tudas, komplex képességfejlesztés

Korunk pedagdgusa szamara két kérdés fogalmazodhat meg sajat munkaja
1étjogosultsaga tekintetében a technikai vivmanyok — féleg a mesterséges intelligencia
- robbanasszer(i fejlodése kapcsan. Vajon sziikség van-e, lesz-e ra par év/évtized
mulva, illetve ha igen, akkor miként szélitsa meg, inspiralja didkjait, akik a virtualis
vilagbdl érkeznek nap mint nap az érékra, azok minden jo- €s kevésbé jo — szamunkra
ismeretlen — hatasmechanizmusaval.

Mit is kezdhetiink a jelenséggel mi, pedagdgusok? Nem tehetiink mast, mint hogy
folyamatosan tajékozodunk a szocialpszichologusok ¢és mas szakemberek
meglatasairol és a mottoként valasztott rugalmassag jegyében mind oktatd és neveld
tevékenységlik részévé tessziik a technoldgia fejlddésének tarsadalomra, azon beliil az
ifjisagra gyakorolt hatasat. A jelenség ignoralasa, az egykor elsajatitott pedagogiai,
modszertani  ismereteinkhez vald gorcsds ragaszkodas azok innovacidja és
korszeriisitése nélkiil pedagdgiai munkank hatékonysaganak csokkenéséhez vezethet,
ami a teljes intézményi miikodést veszélyeztetheti.

A fenti gondolatmenet mentén haladva, a j6v0 fejlédésének, valtozasainak kevésbé
megjosolhato volta miatt didkjaink szdmara mar nem a lexikai ismeretek elsajatitasa a
prioritas, sokkal inkabb az osszefiiggésekre épiilé, komplex gondolkodast fejlesztd
feladatokra, tevékenységekre kell helyezni a hangstlyt tanorainkon. Ezért tovabbra is
tamogatjuk €s 0sztondzziik pedagdgusainkat a tantargykozi ismeretek gazdagitasat
eldsegitd projektmunkak-, a minél tobb tapasztalati iton szerzett tudas megszerzése-
, a paros-, csoportos-, osztalyok kozti komplex szemléletii témafeldolgozas
lehetdségének biztositasara didkjaik szamara. Egyben toreksziink az elavult, kizarolag
frontdlis Oravezetésre €s tényanyagok tandri atadasara épiild tandrak hattérbe
szoritdsara, melyben a munkakozosségek szakmai modszertani innovacidjara
szamitunk.

Osszességében a kdvetkezd 6t tanévet alapul véve bizton allithatjuk, hogy érték
marad a személyesség iranti igény és sziikség mind munkatarsaink, didkjaink és a
sziilok korében. A nagy digitélis atallas kozepette az emberi viszonyok megismerése

nem potolhatd képernydn keresztiil, a tarsas 1ét a személyes jelenlét mentén



tapasztalhaté meg ¢és €lhetd at. Meglatasom szerint tehat tovabbra is sziikség van a
tanar kozponti szerepére azaltal, hogy szabalyokat allit fel, kijeloli a kereteket, s ezen
beliil sokfajta tevékenységgel kinalja meg didkjait, iigyelve a kompetenciafejlesztésre,
a szabalyos értékelési formékra, az érettségi kovetelményekre, a tehetséggondozas
kiilonboz6 lehetdségeire csak ugy, mint a viselkedési normék megismertetésére. igy
allando feladatként tekinthetjiik a szakmai megujulas igényét, az onképzés
megvalosulasat, a szakmai forumokon vald részvételeket, a tudasmegosztas
fontossagat, melyhez a jovoben is kelld tdmogatast nydjtunk pedagoégusainknak. E
téren jelentés tamogatast jelent szamunkra a 2025. szeptember 1-t61 érvényben 1évo
megujult pedagogus tovabbképzési rendszer, melynek keretei kozott szamos képzési
lehetdség koziil valaszthatnak pedagogusaink. A programban szereplé kindlatbol
szeretném, ha minden - az intézményiinkben eléforduld - téma, teriilet, problémas
helyzet tudnivaloira iranyuld ismeretanyag elsajatitasra kertilne, igy terveim szerint az
évenkénti intézményi tovabbképzési tervet e szemlélet mentén készitjiik el.

A fentiek alapjan a Helyzetelemzés fejezetben rangsoroltam az eredményes oktato-
neveld munkank elemeit. 1. tanul6i eredményesség, Kompetenciafejlesztés 2.innovativ
pedagogiai modszerek, digitalizacid 3. tovabbképzések, szakmai fejlédés 4. iskolai
légkor, kozosségépités 5. nemzetkoziesités, 6. infrastrukturalis és kornyezeti
fejlesztések, 7. partnerkapcsolatok, egyiittmitkodések.

A tanuldi eredményesség biztositdsdhoz az érvényben 1évé NAT 2020
kovetelményeinek megfeleld tananyag fentebb vazolt korszerit médszerekkel valo
feldolgozasa a kiemelt feladatunk, allando figyelmet forditva tanitvanyaink szocialis
¢és neveltségi allapotara, igényeire. Feladatainkat tovabbra is gondos tervezé munka
¢s folyamatos szakmai egyeztetés, reflexiok mellett latjuk el (éves munkaterv,
munkak6zdsségi munkatervek, tanmenetek, félévi-, év végi beszdmolok, statisztikai
elemzések). Kiemelt hangsulyt kap tovabbra is a fejleszté értékelés alkalmazasa,
tanuloink teljesitményérdl valtozatos visszajelzés nyujtdsa (irdsbeli-, szdbeli
teljesitmények, orai munka, hazi feladat, projektmunka). Pedagégusaink korében
szorgalmazzuk az egyiittmiikodési lehetoségeket szakmai programok, projektek
megvalositasa terén, azt kovetden tapasztalataikrol tudasmegosztas, jO gyakorlat
atadasa keretében tajékoztathatjak egymast. E tekintetben tdmogatjuk 6t évre sz06l6
mesterprogramok készitését, melyek pontos kereteket szabnak egy-egy tematikus

projekt kivitelezésének, azt jol kdvethetd modon tervezik meg. (Javasolt témak pl.:
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Drogprevencio; Fenntarthatosag; Iskolai bantalmazas; Tarsas kapcsolatok kontra
digitalis bezartsag?)

Fontos eleme munkanknak az elért eredmények mérése. Az orszagos
kompetenciamérés teriiletei az elmult idészakban kiszélesedtek. Folytatni kivanjuk a
korabbiakban kialakult tanév végi beszamold megtartdsat nevelGtestiileti szinten a
korabbi év eredményeirdl, ezzel egyiitt mélyebb tantargyspecifikus elemzések
elvégzését is sziikségesnek tartjuk, melyet a Teljesitményértékelési Rendszer keretein
beliil egyéni célok vallalasa formajaban szorgalmazunk kollegaink korében.

Belsé méréseink szélesitését nem tervezziik, a Pedagdgiai Programban jelenleg
szabalyozott szintvizsgak, nyelvi szintmerok, probanyelvvizsgak, a végzdsok korében
miikodo szintfelméré rendszer megfeleld tampontot ad tanuldink teljesitményérdl, az
esetleges valtoztatasok sziikségességérdél. Méréseink hasznosuldsdt a kapott
eredmények, adatok  statisztikai  feldolgozédsa adja, melynek mentén
munkako6zdsségeink, szaktanaraink feladata az egyes teriileteken végbemend
munkafolyamatok hatékonysagénak, az érettségi vizsgakovetelmények iddaranyos
teljesitésének, a tanuldi fejlédés mértékének vizsgalata, ezek alapjan a tovabbi
eljarasok meghatdrozasa.

Amint arr6l mar szé volt, az eredményesség fontos vetilete a NAT
kovetelményeinek elsajatitdsi modja. A tankdnyv, a tanari magyarazat, a szakkonyvek,
digitalis formaban hozzaférhetdé szakirodalom, online oktatdé anyagok, a sajat
megfigyelések mentén szerzett informacios lehetdségek tengerében meg kell talalnunk
azt a kozéputat, mellyel sokoldaltian tudjuk fejleszteni didkjaink targyi tudésat,
komplex gondolkodasmodjat, csak vgy, mint érzelmi ¢és mentalis jollétét.
Torekedniink kell a mindenkori tananyaghoz, a didkok éppen aktudlis érzelmi
allapotahoz illeszked6 pedagogiai modszerek kivalasztasara, melyek nem
tamaszkodhatnak kizardlag sem a hagyomanyos (tankonyv-flizet-tanar-diak)
felallasra, sem a személyességet nagyban nélkiilozé digitalis eszkozok vég nélkiili
bevonasara, csak online tananyag tartalmak hasznalatara. A helyes arany
alkalmazdsdhoz a jovében is modszertani segitséget nyujtunk innovacios
tovabbképzések, tréningek, nemzetkoézi tanari mobilitisok formajaban.
Munkakozdsségeink korében szorgalmazzuk a TEAMS feliileten jogyakorlatok,
bevalt szakmai anyagok megosztasat, ezzel is segitve a kozds munkat,

egylittmiikodést. A digitalis eszkozparkunk bovitését, fejlesztését (interaktiv tablak,
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projektorok, VR szemiivegek) a jovOben is tervbe vessziik, melyet fenntartoi és
palyazati forrasbol kivanunk beszerezni.

A tehetséggondozas eddigiekben jol miik6dd szintereinek megérzése mellett
tervezzik Ujabb lehetdségek kiaknazasat. A szakkoreinket, koz¢ép és emelt szintli
fakultacios ordinkat a tanuloi igények mentén allitjuk Ossze, utobbiak savos
Osszeallitasat is igyeksziink lehetdségeinkhez mérten ugy alakitani, hogy az a didkok
tovabbtanulasi szandékaihoz illeszkedve biztositsa az érettségire vald sikeres
felkésziilést. Valtozatlanul kindljuk tanitvanyainknak a Munkacsy Tudomanyos
Diakkor munkéjaban valo részvételt és inspiraljuk oket a kutatdmunka modszerének
megismerésére, mint a komplex gondolkodast, ezaltal sokoldala tehetséggondozast
tamogat6 tevékenység. E program is tobb mint tizéves multra tekint vissza, mely sokat
fejlodott az évek soran. Az idei tanévben szamos altalanos iskola didkja kapcsolddott
be a Junior TDK programunkba, melyet a jovoben is célként tliziink ki, ezaltal is
eldsegitve a beiskolazas sikerességét. Ugyancsak folytatni szeretnénk a Senior TDK-
ra késziilt palyamunkak felsGoktatasi szintre vald delegalasat, az egyetemekkel valo
kapcsolataink  erdsitését. Toretleniil folytatjuk tanuldink tanulmanyi és
sportversenyekre valo felkészitését, mind a nagy hagyomanyu-, tantargyakhoz
kotodo és az uj, komplex teriileteket feloleld (pénziigyi- és vita versenyek) regionalis,
orszagos versenyek tekintetében. Teret engediink a miivészeti dgakban jeleskeddk
fellépéseinek, kiallitdsainak, a tehetségazonositds az egyes miivészeti agakban a
tanulok korében folyamatos.

Egy nagy feladat all eldttiink e vonatkozasban. Sajnalatos modon a korabbiakban
nagy hirnevet szerzett énekkarunk mar nem miikodik, melynek okat folyamatosan
keresstik, vizsgaljuk. Meglatasunk szerint ez elsésorban a didkok magas 6raszaméanak,
nagyfoku leterheltségének (nem tudjak vallalni a heti rendszeres énekkari probakat)
tudhaté be. Megoldas lehet egy uj émekkar kialakitasara annak jelen oktatési
helyzethez igazodé mukdodése, rugalmas munkaszervezése, diakbarat hangulativa
tétele, melyet a jovében eldidézni és tamogatni szeretnék.

A testnevelés munkakozosség teljes mértékben Dbiztositia a sportolasi
lehetoségeket az érdeklodok szamara. Lelkes tanuldink pedagodgusaikkal egyiitt
rendszeresen képviselik iskoldnkat szamos sportdg megmérettetésein. Roplabda és
kosarlabda csapatunk rendszeresen ér el rangos helyezést a Didkolimpian, ritmikus
sportgimnasztika csapatunk évente szerepel ¢és arany mindsitést ér el a

Latvanysportfesztivalon, Uszoink, atlétaink, labdartgoink szintén jeleskednek a
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sportagi bajnoksagokon. A munkakozosség jelentds szerepet vallal intézményilink
egyeb kozOsségi programjaiban az egészségnevelés (drogmegeldzés, mentalis
egészség, egészséges taplalkozas) vonalan, tovabba nagyban hozzajarul a didkbarat
iskolai légkor megteremtéséhez (Fecsketabor, Mikuléds kupa, Farsangi kupa, Nyuszi
kupa, Didknap). Emellett tanuldink szamara évrél-évre aktiv felkészitést biztositanak
a kozép- és emelt szintli érettségi vizsgakra testnevelés tantargybol.

Mind tanari és tanuloi oldalrél nagymértékii hozzaadott értéket jelent szamunkra,
hogy kozel egy évtizede egyre nagyobb sikerrel és szélesebb volumenben valdsitunk
meg intézménylink altal elnyert Erasmus+ palyazati tevékenységeket, tanuldi és
tanari mobilitdsokat. Az els6 idészakban a kisebb palyazati projekteket mind nagyobb
spektrumt palyazati anyagok kovették, melynek mentén t6bb orszdg diakjait
Osszefogd tematikus projektjeink révén széleskorii nemzetkoziesitést tudtunk elérni,
ezaltal nagyfokt komplex iranyu fejleszto tehetséggondozo tevékenységet ellatni (a
munka vildga és a fenntarthatésag témakorében idegen nyelv ismeret, digitalis
kompetenciak  fejlesztése,  csapatszellem,  munkafegyelem kialakitasa,
munkafolyamatok meghatdrozésa: el0készités, tevékenységek elosztasa, végrehajtas,
reflexiok). A tapasztalataink és elért sikereink fényében e folyamat tovabbvitelét
tervezziik azzal, hogy a projektekbe bekapcsoldédd munkatarsak aktivabb részvételét
kérjik a megvalosuld programok elé- és utomunkalatai soran, egyben az egyes
megvalosult projektek intézményi szintii hasznosulasanak bemutatésat és fenntartasat
hangstulyozzuk. A programért felelés igazgatohelyettes munkatars intézményiink
sikeres tevékenységét jogyakorlat formajaban a POK szaktanacsaddjaként és
eTwinning nagykovetként iskolan kiviil is megosztja, igy egyrészt az térségi, orszagos
jogyakorlattda valt, madasrészt intézményi kapcsolatrendszeriink ndvekedését
eredményezi.

Tehetséggondozdsunk égisze alatt folytatjuk az olyan sokoldaluan fejleszto
jellegii rendezvényeinket, mint a Kutatok éjszakaja, vagy az Amerika-nap, illetve 1j
elemként hagyomdnnya szeretnénk tenni a kétfordulos pénziigyi verseny szervezését,
melynek legjobb csapatait a magasabb szintii megmérettetésekre is szeretnénk
delegalni. A kornyezeti nevelés és fenntarthatosag fontossagat kiemelten kezeljik, igy
a Viz vilagnapja, Fold napja, a gazdasagos energiafelhasznalés, az ijrahasznositas, az
¢lelmiszerpazarlas csokkentése témakorokben projektnapokat szerveziink, a témakat
tanmeneteinkben és tanordinkon megjelenitjiik. Ezen elv mentén jarunk el tovabba

minden a jovoben aktudlissa vald téma megjelenése kapcsan. Valamely tarsadalmi,
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kornyezeti, gazdasagi jelenség eldtérbe keriilése esetén, arra oktat6-neveld munkank
tervezése ¢s megvalositasa soran reagalunk.

A négy évtized ota iskolank nevéhez koétddd Loczy Lajos Foldrajzverseny
megszervezése évrol-évre egyre nagyobb kihivast jelentett szamunkra, igy a 2023-
2024. tanévben nem nytjtott be palyazatot a rendezvény megvaldsitasa céljabol. Az
eltelt egy év alatt szakmai parbeszédre kerilt sor a programért felelés munkatarsakkal,
a Pécsi Tudomanyegyetem oktatdival, igy a kdzos szakmai megallapodas mentén mind
szakmai- és szerkezeti valtoztatasok mentén tovabbra is tervezziik a nagyhagyomanyu
verseny meghirdetését, az ehhez sziikséges palydzat benyujtasat, mely iskolankban és
az orszag kozépiskolaiban tanuld, a téma irdnt magas szinten érdeklédé didkoknak
nyujt szakmai ismeretszerzési lehetdséget, személyes taldlkozast kortarsakkal,
elismert szakemberekkel, nem utolso sorban nyereményként tartalmas utazasban lehet
résziik.

A tehetséggondozast hivatott segiteni a szamos csoportbontas is, mely az utobbi
években megsokszorozodott. A kotelezd csoportbontasokon (két tanitdsi nyelvii
képzés, a nyelvi ordk, digitalis kultara) tal évek ota biztositjuk szakmai modszertani
szempontokat figyelembe véve 6t évfolyamon a matematika, a hat évfolyamos- és
humén képzésben tanulok szdmdara a magyar nyelv és irodalom a 10. évfolyamon a
torténelem ordk két csoportban valé megtartasat, melyet lehetdségeink szerint a
jovében 1is szeretnénk megtartani. Csoportbontasaink kialakitdsa a szakmai
modszertani elemeken tul humanerdforras- €s infrastrukturdlis- (férOhelyek szama),
tovabba koltségvetési faktorok fiiggvénye, egyben a csoportlétszamok kozponti
szabalyozasat és munkaszervezés tekintetében az orarend Osszedllitasanak lehetdségeit
is alapul kell venni. A felsoroltak fényében a csoportbontasok kialakitasa

neveldtestiileti konszenzust igényel.
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Képzési formak

Az intézmény képzési strukturdja az elmult 6t év sordn és a 2024/2025. tanévben

képzések 2019/ | 2020/ 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Hat évfolyamos gimnaziumi képzés X X X X X X

Magyar-angol két tanitasi nyelv(i képzés | X X X X X X

célnyelvi elGkészitéssel

Magyar-angol két tanitasi nyelv(i képzés | X X X X X X

célnyelvi el6készit6 nélkiil

Angol nyelv-informatika képzés X X X X X -—-

Idegen nyelvi tehetséggondozd képzés X X X X X X

angol nyelv szakirany

Real tehetséggondozo képzés; X X X X X X

matematika-fizika szakirdny

Readl tehetséggondozd képzés; bioldgia- | X X X X X X

kémia szakirany

Human tehetség-gondozd képzés; X X X X X X

magyar-torténelem- matematika angol

emelt éraszdmu

Sportakadémiai képzés X X X X X -

Angol nyelv-digitalis kultura képzés - - - - - X

Idegen nyelvi tehetséggondoz6 képzés - - - - - X

spanyol nyelv szakirany

A Helyzetelemzés részben részletesen bemutatott jelenlegi képzési strukturankat a
meglévo adottsagaink, a munkaerdpiaci igények és a munkahelymegtarto torekvéseink
mentén alakitottuk ki. Az els6 harom vezet6i ciklusom soran jelentés atalakulason
ment at iskolank képzési szerkezete, melynek hosszatavi stabilitasat folytatni
szeretném a munkahelymeg0rzés ¢€s tanitvanyaink szamdra vald kiszamithatosag
jegyében.

Képzési kinalatunk alakitdsat mindig is az allandosag, kovethetdség, hosszutava
racionalizalas, a piacképes tudas-, egyben munkatarsaink alkalmazasanak biztositasa
hatarozta meg. Ezen elvek mentén az évek-, évtizedek Ota a partneri igényeket jol
kielégitd képzéseink megdrzése mellett folyamatos nyomon kovetés mellett vizsgaljuk
az egyes képzéseinkben tanuld csoportok kimeneti eredményeit, az érintett tanulok,
sziillok, pedagégusok meglatasait, melynek fliggvényében hatdrozzuk meg egy
esetleges képzésvaltas szlikségességét. Az elmult tanévben erre sor kertilt két oknal
fogva. Egyrészt a statisztikai mutatok alapjan a kiemelkedd sportolok tdmogatasara
nem lattuk indokoltnak a sportakadémiai képzés elkiilonitett formaban valo

miukodtetését, masrészt egyre nagyobb igény fogalmazddott meg egy idegen nyelvi
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tehetséggondozo képzés inditasara spanyol nyelvbél. igy 2024/2025. tanévben gondos
elokésziiletek utan utjara indult a spanyol nyelvi tehetséggondozo képzés, melyre
azonnal tobbszoros tuljelentkezés mutatkozott. Nem inditottuk el a sportakadémiai
képzést, ezzel egyiitt a térség sport tehetségeit sem hagyjuk magara, sikeres felvételi
esetén egyénre szabott segitséget ajanlunk tanulményaik soran valamennyi képzésiink
tekintetében.

A fentiek mentén a jovében nem terveziink ujabb valtoztatast, e téren az idén indult
uj képzés megszilarditasa, tovabba a meglévok meglrzése a kiemelt cél
intézményiinkben. Ezzel egyiitt nyomon kovetjiik a partneri igényeket és a képzések

hatékonysagat, esetleges valtoztatasra a rugalmassag jegyében nyitottak vagyunk.

Beiskolazas

A sikeres beiskoldzas iskolai mitkddésilink egyik legfontosabb eleme, ezért tovabbra is
nagy odafigyelés mentén hajtjuk végre e feladatunkat. A Helyzetelemzés részben
bemutatott modell egy sokrétiien atgondolt és szervezett munkafolyamat, mely
hatékonyan muikodik, igy annak megvaltoztatasa csak szlikség esetén megy végbe. A
bejovo didkok felvételi eredményeit, az ezzel kapcsolatos torvényi eldirasokat nyomon
kovetjiikk, tendencidkat allapitunk meg, amelyekre a kovetkez6 években

tamaszkodunk.

Tanuldink neveltsége

Nevelomunkank tartalmi elemei a generacids valtozasok miatt allandoan véltozik.
Korunk ifjusagra gyakorolt hatasait figyelembe véve sziikség van ezek megismerésére,
az alkalmazhat6 nevelési eljarasok elsajatitasara. Ehhez nagy segitséget nyljt egyik
munkatarsunk mentalhigiénére épiild szakképesitése, illetve az intézményiinkben
jogyakorlatként miikddé mentalhigiénés csoport tevékenysége. Ezzel egyiitt kiemelt
feladatnak tekintem egy iskolapszichologus alkalmazasat, mivel didkjaink korében
megfigyelheték a csaladi problémaik, szorongasaik, onértékelési zavaraik tiinetei,
melyek kelld hozzaértéssel, empatiaval, asszertiv tanari hozzaallassal enyhithetok. gy
a munkacsoport nemcsak tanuldinknak, hanem a pedagogusoknak is segitséget nyjt,
amely mellé sziikség esetén tovabbi szakemberek bevondsat is biztositjuk. Az idei
tanév mintdjara, a jovoben kiemelt témaként kezeljiik az iskolai bantalmazas és

cyberbullying, mint jelenség tartalmi megismertetését, annak megeldzését és jogi

16



kovetkezményeit, csakugy, mint a tiltott szerek fogyasztasara, értékesitésére
vonatkoz6 preventiv tdjékoztatast is kozponti helyen kezeljiikk neveld munkank soran.
fgy tovabbra is egyiittmiikodiink a helyi rend6érkapitanysag és egészségiigyi kdzpontok
munkatarsaival, a Safer Internet Day és az iskolai egészségnap keretében meghivott
szakemberek segitségével nyujtunk széles tajékoztatast tanuldinknak, illetve interaktiv
foglalkozasokra hivjuk 6ket az érintett témakban.

Tovabbra is fontossa valik a pedagégusok, sziilok és a Kiilsé szakemberek
kapcsolattartasa a jol miikodé informéacid aramlésa a harom fél kozott. gy az
osztalyfonokok, szaktandrok rendszeres konzultacidja folytatando feladat, melynek
keretében alakithato ki a megfelel és kovetkezetes eljaras egy adott esetben. Az el6z6
palyazatban megfogalmazottak 6ta mit sem valtozott a jelenség, miszerint didkjaink
tobbsége igényli az ket megértd felndttekkel vald problémaelemzd, nyilt, dszinte
beszélgetéseket. Erre az osztalyfonoki ora nem elegendd, ezért a korabbi két
palyazatom meg nem valdsult elemeként ismételten hivom a pszichologia, pedagogia,
alternativ gyogydszat irant érdeklddé kollegékat, alakitsanak egy tamogato
munkacsoportot, mely segitségére lehet a tanuloknak eléadasokkal, beszélgetésekkel,
szakemberek megkeresésével. Erre intézményesitett format jelenthet a leendd
munkacsoport tagjai szdmara, ha vallaldsaikat az egyéni teljesitményértékelési célok
koré fonjak.

Az ifjisagvédelem, egészségnevelés, rendvédelem szakembereivel folyamatos
kapcsolatban allunk, témanapokra, osztalyfonoki ordkra kiilsé eléadokat hivunk,
rendkiviili esetekben szakmai konzultaciokat tartunk intézményvezetd, osztalyfonok,
szaktandr — tématol fliggden sziild - bevonasaval, esetenként a neveldtestiilet, sziiloi
kozosségek szamara tdjékoztatd eldadasokra keriil sor. A Sziildi Vilasztmdny
tagjaival, illetve valamennyi osztalyunk sziiléi kdzosségével az éves munkatervben
szerepld sziil6i értekezletek, fogadé érak keretében, illetve a KRETA rendszerben
kiildott és fogadott irasbeli tizenetek formajaban tartjuk a kapcsolatot.

Tamogatjuk és szorgalmazzuk a kozosségfejleszté programok népszeriisitését. Az
osztalykirandulasok céljabol a tanév sordn egy felhasznalhatd napot biztositunk,
emellett tdmogatjuk kulturalis rendezvények (mozi, szinhdz) latogatasat, rovidebb
varoskornyéki kirdndulasok, iskolai 6sszejovetelek megvaldsitasat, melyek jelentdsen
javithatjak a harmonikus kozosség kialakitasat, a tarsas viszonyok alakulasat. Iskolank
tovabbra is biztositja a Fecsketabor, Fecskeavato, Bogracsparti, Halloween, Mikulds-

kupa, Kardacsonyi Muzsika, Szalagavato, Valentin nap, Munkdcsy-est, Ballagas,
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Didknap, Pdlyaorientacios nap, Egészségnap, Sportnap, tovabba nemzeti iinnepeink
tiszteletére késziild rendezvényeit, melyek a didkok és pedagdgusok javaslatai alapjan
bovithetok.

A felvazolt sokrétli és szertedgazd intézményi tevékenység egyben igényli és
biztositja az egyes teriiletekhez kothetd tarsintézményekkel valé egyiittmiikodést.
Szoros kapcsolatban allunk az oktatasi agazatot iranyitdé szervekkel (Tankeriileti
Kozpont, Oktatasi Hivatal, Pedagogiai Oktatasi Kozpont, Kaposvar-Somogy Megyei
Tehetségsegitd  Tanacs  Egyesiilet), az  ifjusdgvédelmi-, rendvédelmi-,
katasztrofavédelmi és egészségiigyi szervezetekkel. A szakiranyt ismeretek bovitése
céljabol jo kapcsolat alakult ki a térségben talalhato vallalatokkal, pénzintézetekkel,
hivatalokkal, ahovad egyeztetés mentén didkjaink ellatogathatnak, tapasztalatokat
szerezhetnek, ezaltal palyaorientacios iranymutatast kaphatnak.

A szakmai halézatosodas jegyében sokat 1éptink elbre, szamos
partnerintézménnyel gazdagodtunk. Az Erasmus+ projektjeink kapcsan bdviiltek a
kilfoldi iskolakkal vald kapcsolataink, a beiskolazas és tovabbtanulds terén az
altalanos iskolakkal és felsdoktatasi intézményekkel a meglévék mellé tovabbra is

keressiik az egyiittmiikodési lehetdségeket.

Az intézményi miikodés hatékonysaga

Munkank hatékonysaganak - céljaink meghatarozasat kovetden - az alapos tervezo
munka az els6dleges garancidgja. A NAT valtozasaval modositasra keriiltek
dokumentumaink (pedagdgiai program, helyi tanterv, tanmenetek), melyet az
iskolavezetés és a munkakozosségek évente feliilvizsgalnak. Ezek mentén all 6ssze az
évenkénti munkaterv, a munkakozosségek munkaterve, a havi program, mely vezeti
mindennapjainkat. A tervez6 munkat a megvalositas fazisa koveti, melynek soran
allandoan kezelni kell a kialakult valtozasokat gy, hogy a tervezett célokat elérjiik.
Az oktaté-neveld munka elengedhetetlen velejardja az ellendrzés beiktatdsa a
visszacsatolas érdekében, melynek elsédleges forméja intézményiinkben a
munkatervben meghatarozott teriiletek és idészak alapjan végrehajtott 6nellendrzés a
pedagogusok részérdl. Az igy keletkezett reflexiokrol a munkakdzosség-vezetok €s az
iskolavezetés tdjékozodik, sziikség esetén az érintett pedagdgus bevondsaval

intézkedési terv késziil. Emellett éves tervezés alapjan attekintésre keriil a haladési
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napld vezetése, a hidnyzasok és igazoldsok nyilvantartdsa, a tanuldi értékelés
szabalyzat szerinti megvalosulasa. Elmaradédsok, hianyossagok esetén azok potlasat
kérjiik munkatarsainktol hatdridék megnevezésével. E folyamatok részben
bizonyultak hatékonynak a kordbbiakban, a jovOben azonban segitségilinkre lesz az
idén ¢letbe Iépett Teljesitményértékelési Rendszer, mely munkatarsaink
tevékenységének széles spektrumban vald attekintését igényli és teszi lehetové
szervezett formaban.

A fentiek mellett a félévi €s év végi statisztikai mutatoink elemzése elengedhetetlen
része a hatékonysagvizsgalat folyamatanak. A tantargyi atlagok, az osztalyonként elért
eredmények — képzések- és évfolyamok szerinti — Osszevetése, a hianyzasok,
igazoldsok, bukasok szdmdnak attekintése, méréseink mutatéi irdnymutatasul
szolgélnak tovabbi teenddink tekintetében. Félévkor és év végén a pedagdgusok altal
késziilt onreflexiok mentén a munkakozosség-vezetdk beszamolot készitenek. A nyolc
munkak6zdsség beszamolodira épiilve késziil a félévi és év végi intézményi beszamolo
a félév, tanév sordn vallalt feladatok megvaldsitasardl, melyben utmutatdsokat,
fejlesztési teriileteket neveziink meg. A vazolt munkafolyamatot a jovében is

szeretnénk kovetni.

Infrastrukturalis fejlesztések, hianyossagok

A 600 6 befogadasara tervezett iskolaépiilet 1962-ben épiilt, mely a kezdetektdl fogva
sokkal magasabb tanuldlétszam mellett miikddik. Az elmult tobb mint hat évtized
soran egy izben keriilt sor jelentds atalakitasra az 1980-as évek kozepén, ennek
koszonhetden a déli oldalon 1) épiiletszarnnyal bdviilt az iskola. Ezt kovetden a
kétezres évek végén nyilaszardcserére, fiitéskorszertiisitésre kertilt sor.

Az elmult 6t évben végbement fejlesztéseket a Helyzetelemzés részben bemutattam,
melyek mellett lassabb iitemet vett tantermeink elavult, korszeriitlen butorzatanak
cseréje. Varat magara a szintén idejét mult teljeskorti villamoshéalézat modernizalasa
a nagy kapacitast igényld gépeink szamara és a biztonsagos miikodés érdekében.

Ahogy azt a korabbi palyazatomban felvazoltam, térkihasznaltsagunk tovabbra is
szaz szazalékos, tekintettel arra, hogy épiilet valamennyi osztalytermében, kisebb
munkaszobdjaban, a konyvtarban, a tanétteremben Orakat tartunk és ha pluszként

jelentkezd programra helyiséget kell biztositanunk (pl. meghivott eléadd) azt nem,
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vagy csoportdsszevonasok aran tudjuk biztositani. Iskolank kozponti helyen 1évo
auldja nagyfoku hasznalatnak van kitéve iskolai- és tobb esetben varosi rendezvények
miatt. Egyszerre funkcional tornateremként, rendezvényteremként, tancteremként,
rendezvényeink eldtt probateremként. Utobbi esetben az athallas miatt a tanorak
részben ,,sériillnek”, vagy roviditett tanérakat alkalmazunk. Nagy sziikség lenne
épiiletbdvités formajaban ujabb tantermek, kozosségi terek, a pedagoégusok szamara
kisebb munkaszobak kialakitasara, mivel a jelenlegi épiilet nem alkalmas szakmai
feladataink maradéktalan ellatasara. Legjobban egy rendezvényteremre vagyunk, mely
szamos kulturalis, kozosségi-, szakmai programunknak lehetne otthona, ezzel a fent
vazolt problémakat jelentésen csokkentené. E témaban a Varosvezetés és a Fenntarto
fel¢ az el6z6 palydzatomat megeldzden emeletraépitést javasoltam (akér a foépiilet,
akdr a tornaterem ¢épiilete vonatkozdsdban), melynek miiszaki és koltségvetési
lehetdségeire és annak megtervezésére nincs ralatasom.

Tanuldink szédmara szeretnénk iskolankban otthonos, kényelmes, esztétikus
kornyezetet kialakitani, ahol a mai kor igényei szerint tolthetnék el idejiiket,
étkezhetnének. E téren eddig a sziilok és pedagdgusok felajanlasai mentén sikeriilt
valamelyest el6bbre 1épni, a kozosségi tereken elhelyezett kanapék, fotelek, a belsd
udvarban kerti padok varjak a leiilni vagyokat. Az otthonrdl hozott ételek fogyasztasa
egyre népszerlibb, mely egy higiéniai szempontbol elfogadhaté melegitdkonyha
kialakitasat teszi sziikségessé, melynek évek ota a mar emlitett helyhiany szab gatat.
Nem all rendelkezéstlinkre plusz egy helyiség, ahol mikrohullamu siitéket, 20-30 fonek
elegendd étkezo asztalt tudnank elhelyezni. Pedagogusaink kényelmét jol felszerelt
szertarak, kisebb munkaszobdk, az épiilet tobb részében kialakitott pihendhelyek
konnyitenék, melyre a jelen épiiletben szintén nincsenek meg az adottsagok.

Elavultak, esztétikailag elmaradnak a modern technologiaktol a mellékhelyiségeink
berendezései, melyek cserére, felljitasra szorulnak, csakugy mint épiiletiink
jellegzetes arculatat meghatarozo6 hullamtetd korszertsitése. Iskolank koriil a parkolas
nehézkes, a négysavos utrdl bevezetd parkold udvar kovezett feliilete joval kisebb,
mint dolgozoéink autdinak szama, igy szamos gépjarmii a fiives teriiletre szorul,
melynek kdszorattal vald boritasat tobb esetben jeleztiik a Varosvezetés €s a Fenntarto
felé. A parkoloudvar elektromos kapuja nem miikddik, annak javitasa is tobb jelzés

ellenére varat magéra.
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Tovabbi fejlesztésekre benyujtott igényeink az elmult 6t v soran:

parkol6 kéburkolattal boritasa

elektromos parkold kapu javitasa

villamos hal6zat korszertsitése

tovabbi szigetelési munkak iranti igény

tanari szoba parkettajanak javitasa
légkondicionalo berendezés irodai helyiségekbe
1j, korszert iskolabutorok beszerzése

bejarati hullamteto javitasa, festése

A fentick vonatkozisiban folytatom a Fenntarto és Uzemeltetd folyamatos

megkeresését ¢és tajékoztatdsat dolgozoink és didkjaink korszeri és modern

munkahelyi koriilményeinek elérése érdekében.

A jovére vonatkozo fejleszthetd teriiletek

A Helyzetelemzés és Vezetsi Program részekben részletesen bemutatott szakmai

eredményeink és gondjaink, tovabba a gyorsan valtozo, oktatast érintd koriilmények

figyelembe vételével a kdvetkezd Ot tanévben az alabbi megdrzésre, vagy éppen

fejlesztésre, modositasra varo teriileteket nevezem meg:

munkahelymegdrzés

tanuloi 1étszdm megtartasa

tanulmanyi eredményeink megtartasa

tovabbtanulasi eredményeink megtartasa

a Teljesitmény Ertékelési Rendszer elemeinek megszilarditisa (fejlesztd
értékelés befogadasa)

hatékonyabb partneri kommunikécio (tantestiilet, diakok, sziil6k korében)

a munkatarsakkal valé személyes kontaktus novelése

hatékonyabb feladatelosztas, feladatvallalasok munkako6zosségeken beliil

21



o amegkezdett kozos munka folytatasa (didkok, sziilok, pedagdgusok bevondsaval)

az iskolai kornyezet rendezése, szebbé tétele érdekében, mely egyben

kozosségépitd hatassal is bir.

Vezetoi erosségek, fejlesztheto teriiletek

Jelen palyamunkam készitése sordn szamba vettem a Kaposvari Munkéacsy Mihaly

Gimnazium életének alakuldsat, melyben rovid kitekintést tettem a 2010 ota eltelt

id6szakra, érintettem az azt megel6zd kozel szaz €v torténéseit, az ezekhez valo

kapcsoloddsomat. Hosszasan elemeztem az eldzd vezetdi ciklus alatt végbement

szakmai munkéat, az elért sikereinket, eredményeinket, bemutattam a hatraltatd

koriilményeket, kiemeltem az altalunk jobbité moédon befolyasolhaté tennivalokat. A

fentiek alapjan az elmult tizenot év tevékenységét tekintve intézményiink- és egyben

a magam erosségeit az alabbiakban fogalmazom meg:

1. Szervezetfejlesztés- Stratégiai vezetés és operativ iranyitds

az orszagos oktatasi rendszer széleskorii ismerete

az oktatasi folyamatokban résztvevd szerveztek munkdjaban valo részvétel
(Nemzeti Pedagogus Kar, Tankeriileti Tanacs, K6znevelési Tanacs, Kaposvar-
Somogy Megyei Tehetségsegitd Tanacs Egyesiilet, TIT Nyelvvizsgakdzpont,
Kaposvari Pedagogiai Oktatasi Kézpont )

atfogo ¢€s részletes ismeret az intézmény teljes miikodésére nézve

innovativ, menedzser tipusu szemlélet (szervezetfejlesztés, képzési struktura,
anyagi ¢és targyi erdforrdsok, munkaerd gazdalkodas, eszkozfejlesztés,
kapcsolati  t6ke, oktato-neveld tevékenység fejlesztése, infrastrukturalis
fejlesztések)

tamogatd tanulasi kornyezetet biztositasa

Fenntartoval, tarsintézményekkel, tarsszervezetekkel, szponzorokkal hatékony
egylittmiikodés

o

anyagi er6forrasok bovitése, lehetdségek felkutatasa
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2. Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdanyitdsa

az oktatasi agazat és az intézményi kdrnyezet folyamatos nyomon kovetése, a
valtozasok gyors felismerése, azonositasa

stratégiai kérdésekben redlis és gyors helyzetfelismerés

megoldasok, gyakorlati eljarasok felkutatasa, gyors, hatékony szervezd munka
kooperativ vezetési technika, ,,egylittdontés” képessége

stratégiai dontések a sziik iskolavezetés-, a vezetOségi tandcs-, az intézményi
szervezetek véleménye-, operativ kérdésekben a neveldtestiilet meglatasai

alapjan sziiletnek

3. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai -stratégiai vezetése és iranyitdsa

az intézményi célok neveldtestiilettel vald elfogadtatasa, meggy6zés

hosszl és rovid tavu céljaink kozds megfogalmazasa, azok nevelOtestiilettel
kozosen torténd kidolgozéasa

egymasra ¢pilld tervezési ¢&s végrehajtdsi folyamatok alkalmazésa,
visszacsatolasok

kovetkezetes, klasszikus értelemben vett rendre valod torekvés intézményi
szinten, melynek célja a biztonsagérzet, kiszamithatosag minden partner
szamara

értékmegorzés, hagyomanyapolas, intézmeény iranti elkitelezettség

4. Az intéezményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

a szervezeti egységek szakmai szempontok szerinti kialakitasa, hierarchikus
egymasra ¢plilése

egyértelmi feladat meghatdrozéas a munkakori leirasok szerint

hatékony munkaszervezés, egyenld feladatelosztasra irdnyulo torekvés
naprakész informaciok, céliranyos tajékoztatas, hat¢kony kommunikécio
jelentds mértékii személyes részvétel az egyes munkafolyamatok operativ
végrehajtasaban

tudasmegosztas  eldsegitése, beiskoldzas-, szakmai tovabbképzések-,
tanulmanyutak tamogatasa a munkatarsak szdmara

szocialis érzékenység, empatia a munkatarsakkal szemben
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kozosségépitésre vald torekvés, programok, kirdnduldsok, csapatépitd

foglalkozasok

5. Vezetdi kompetencidk fejlesztése

rendszeres onképzés

szakmai tovabbképzéseken, tréningeken, forumokon valé részvétel
vezetdtarsak visszajelzéseinek figyelembe vétele

a neveldtestiilet-, tanulok-, sziilok észrevételeinek figyelembe vétele

fejleszto kritika esetén valtozasra/valtoztatasra vald képesség

Il. 4 jovire vonatkozo fejlesztheto teriiletek:

kommunikécid hatékonysaganak novelése

intézményi célokkal azonosulni képes kozosség megerdsitése

az intézményi belsd ellendrzési rendszer megerésitése, TER alkalmazasa

a fejlesztd értékelés befogadasat eldsegitd kozosség kialakitasa

hatékonyabb feladatelosztas, feladat delegdlas (cél: vezetdi szinten stratégiai-,
iranyité feladatok ellatasa, az operativ eljarasokban valo aktiv részvétel
visszaszoritasa)

a munkatarsakkal valo személyes kontaktus ndvelése

a technikai munkatarsak tevékenységének rendszerszintli nyomon kovetése,

szlikség esetén kovetkezetes eljarasok alkalmazasa, vezetdi reflexiok
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Osszegzés

A palyazatiras soran megfogalmazodott gondolataim koziil intézményiink kdvetkezd
0t évében az alabbiakat tartom a legfontosabb sikerkritériumoknak:

R-end

U-dvariassag

G-azdasagos miikodés

A-lapossag

L-ehetdségek megragadasa

M-otivacid

A-sszertiv magatartas

S-okoldalusag

S-ikerorientaltsag

A-tlathaté munkafolyamatok

G-arantalt munkahelymegdrzés

A palydzatban bemutatott elképzelések alapjan e RUGALMASSAG program
szellemiségében kivanom irdnyitani az oktatd-neveld munkat a Kaposvdri Munkdcsy

Mihaly Gimnazium €1én a kdvetkezd 6t esztenddben.

Kaposvar, 2025. 4prilis 16.

Gyallai Katalin
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Mellékletek

e szakmai Onéletrajz

o az allashely betdltéséhez sziikséges végzettséget, szakképzettséget igazold
okményok masolata

e szakvizsga meglétét igazoldé okmanyok masolata

e alegalabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazold6 dokumentum

e hatdsagi bizonyitvany a biintetlen el6élet igazoldsara

e nyilatkozat a teljes palyazati anyag sokszorositasdhoz, tovabbitasahoz

e nyilatkozat a személyes adatok palydzattal 6sszefliggd kezeléséhez

e clismerések, oklevelek masolata
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